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1 | Einleitung

Vor dem Hintergrund steigender Erwartungen an die Forderung von Kindern in KiTas gewinnt die Diskussion
Uber eine hochwertige Qualitit friihkindlicher Bildung, Betreuung und Erziehung immer mehr an Relevanz. Eben-
so erfordern zunehmende sozialrdumliche Herausforderungen und komplexe padagogische Anforderungen, nicht
zuletzt aufgrund der Lebenslagen der Kinder und ihrer Familien, eine noch starker bedarfsgerechte Arbeit von
KiTa-Fachkraften. Wenngleich Bildungsqualitat nur im Zusammenspiel von mehreren Faktoren entstehen kann,
so zeigt doch die Forschung, dass die quantitative Komponente, die Verfligbarkeit von genligend Personal, eine
zentrale und notwendige Voraussetzung fiir hochwertige Interaktions- und Kommunikationsangebote in den Ein-
richtungen ist. Liegen besondere Bedarfe von Kindern und ihren Familien vor, sind moglicherweise auch zusatz-
liche Personalressourcen erforderlich, um jedes Kind individuell in seinen Bildungs- und Entwicklungsprozessen
begleiten zu kdnnen. Die Frage nach der Steuerung von Personalressourcen, auch unter Beriicksichtigung unter-
schiedlicher Anforderungen an KiTas, riickt aus diesem Grund immer starker in den Mittelpunkt des Interesses.

Auch die Arbeitsgruppe Friihe Bildung (2024) betont in ihrem Kompendium fir hohe Qualitit in der friihen
Bildung, dass eine gute Betreuungsrelation (Fachkraft-Kind-Relation) eine grundlegende Voraussetzung fir
qualitativ hochwertige padagogische Arbeit in KiTas darstellt. Als Handlungsziel wird dort unter anderem die
Sicherstellung einer angemessenen Personalausstattung formuliert, die eine kindgerechte Fachkraft-Kind-Rela-
tion bertcksichtigt. Dabei sollen Faktoren wie das Alter der Kinder, Zeit fiir mittelbare padagogische Arbeit sowie
Ausfallzeiten einbezogen werden (Handlungsziel 1, S. 24).

Die vorliegende Studie versteht sich daher als Beitrag zur aktuellen Diskussion (iber die Qualitatssicherung in
KiTas und deren Monitoring in Bezug auf diese wichtige Dimension der Strukturqualitit: die padagogische Perso-
nalausstattung. Im Rahmen des Projekts ,Friihkindliche Bildung” der Bertelsmann Stiftung wurde in Kooperation
mit dem Osterreichischen Institut fiir Familienforschung an der Universitit Wien ein neuer Indikator, die Perso-
nalausstattungsquote, entwickelt, die nun zur fachlichen Diskussion gestellt wird. Die Personalausstattungsquo-
te bietet eine innovative Moglichkeit, die Personalsituation in KiTas auf Basis der amtlichen Kinder- und Jugend-
hilfestatistik (KJH-Statistik) differenziert abzubilden.

Da die rechtlichen Regelungen zur Personalbemessung in KiTas zwischen den Bundesldndern stark variieren,
wurde der Indikator ,Personalausstattungsquote” als einheitliche MessgréRe auf Basis der Daten der amtlichen
KJH-Statistik entwickelt. Er misst die Personalressourcen jeder Einrichtung in einer Weise, die eine deutschland-
weite Vergleichbarkeit aller KiTas, die in der KJH-Statistik erfasst werden, gewahrleistet. Dabei beriicksichtigt der
Indikator die GroRe der Einrichtung, die Altersstruktur der Kinder sowie die Zusammensetzung der KiTas (Kinder
mit nichtdeutscher Familiensprache oder Kinder mit Eingliederungshilfe). Im Gegensatz zu bestehenden Indika-
toren wie dem Personalschliissel, der Fachkraft-Kind-Relation oder dem Personal-Kind-Schlissel, die sich auf

die Gruppenebene beziehen und die Vergleichbarkeit von Einrichtungen nur eingeschrankt ermdoglichen, liefert
die Personalausstattungsquote einen einzigen Messwert pro Einrichtung. Dieser Wert wird zum einen durch die
Verkniipfung der beobachteten Personalausstattung mit den altersspezifischen fachlichen Empfehlungen berech-
net; die Kinder werden entsprechend ihrem Alter unterschiedlich gewichtet, basierend auf den Empfehlungen zur
Fachkraft-Kind-Relation. Zum anderen wird, um die Komplexitat der Betreuungssituation in KiTas differenziert
abzubilden, fir jedes Kind mit nichtdeutscher Familiensprache sowie fiir jedes Kind mit Eingliederungshilfe ein
zusatzlicher Personalaufschlag berticksichtigt. Da sich die Personalausstattungsquote auf Daten aus der KJH-
Statistik stiitzt, wurden bei der Abbildung der Komplexitat ausschlieBlich Aspekte berticksichtigt, die (iber diese
Statistik erfasst werden.
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Zusammenfassend bietet die Personalausstattungsquote folgende Vorteile:

1. Die Personalressourcen unterschiedlicher Einrichtungen kénnen jeweils anhand eines Wertes verglichen
werden.

2. Der Indikatorwert gibt zudem Auskunft darliber, inwieweit die Personalausstattung einer bestimmten Einrich-
tung den zugrunde gelegten fachlichen Empfehlungen entspricht.

3. Gruppenibergreifend tatiges Personal sowie Einrichtungen ohne Gruppenstruktur werden beriicksichtigt.

4. Da sich die zugrunde gelegten fachlichen Empfehlungen am tatsachlichen Alter jedes einzelnen Kindes orien-
tieren und nicht an der durchschnittlichen Altersverteilung fiir Gruppentypen, hat der neue Messwert eine
hohere Aussagekraft.

5. Zentrale Merkmale von Kindern, die ebenfalls Giber die KJH-Statistik erfasst werden - konkret Kinder mit
nichtdeutscher Familiensprache und Kinder mit einer Eingliederungshilfe -, werden im Indikator beriicksich-
tigt.

6. Der Wert der Personalausstattungsquote kann direkt in Bezug zu anderen Kennzahlen und Merkmalen auf
regionaler Ebene (Kreise) gesetzt werden. Damit konnen zum Beispiel Hypothesen untersucht werden, welche
Rahmenbedingungen zu hoheren oder niedrigeren Personalressourcen innerhalb eines Bundeslandes fiihren.

Mit der neu entwickelten - und noch erweiterbaren - Personalausstattungsquote wird angestrebt, einen Bei-
trag zur fachlichen Diskussion tGber die Personalsteuerung sowie das (Qualitdts-)Monitoring in KiTas zu leisten.
Dartiber hinaus soll der Indikator zusatzliche Analysemdoglichkeiten fiir die fachliche und politische Diskussion
eroffnen und damit die Qualitatssteuerung in der friihen Bildung weiterentwickeln.
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2 | Definition und Herleitung
der Personalausstattungsquote

2.1 | Definition und Interpretation der Personalausstattungsquote

Fur die Personalausstattungsquote wird der Personalschliissel (Ist-Stand?) nach KJH-Statistik in Relation zum
fachlich empfohlenen Personalschliissel gesetzt (vgl. Formel 1).

Formel 1:
Definition der Personalausstattungsquote

Personalschliissel nach KHJ-Statistik

fachlich empfohlener Personalschliissel

Quelle: eigene Darstellung

BertelsmannStiftung

Die Ermittlung des Ist-Standes erfolgt iber die Berechnung des Personalschliissels pro Einrichtung auf Basis der
KJH-Statistik. Die Summe der vertraglich vereinbarten Beschaftigungszeiten des padagogisch tatigen Personals
(in Wochenstunden) wird durch die Summe der vertraglich vereinbarten Betreuungsumfange (in Wochenstun-
den) aller Kinder in der Einrichtung, einschlieRlich jener Kinder mit Eingliederungshilfe, geteilt. Dabei werden die
Arbeitszeiten des gesamten Personals in den Arbeitsbereichen ,Gruppenleitung®, ,Zweit- und Ergdnzungskraft",
»2gruppenibergreifend tatig“ und ,Férderung von Kindern nach SGB VIII/IX“ berlicksichtigt. Beschiftigungszeiten
in den Arbeitsbereichen ,Einrichtungsleitung®, ,\Verwaltung“ sowie ,hauswirtschaftliches/technisches Personal®
flieBen in die Berechnung nicht ein.

Der so ermittelte Wert wird anschlieBend durch den fachlich empfohlenen Personalschliissel geteilt und somit
ins Verhaltnis gesetzt. Fiir die Berechnung des fachlich empfohlenen Personalschliissels auf Einrichtungsebene
wiederum wird zunichst die empfohlene Fachkraft-Kind-Relation (FKR) fiir die jeweilige Einrichtung ermittelt.
Dafur werden altersspezifische Empfehlungen fiir die FKR (siehe Kapitel 2.3) herangezogen; zusatzlich wird,
falls zutreffend, ein Aufschlag pro Kind mit nichtdeutscher Familiensprache sowie ein Aufschlag pro Kind mit
Eingliederungshilfe berlicksichtigt (siehe Kapitel ). Sollte ein Kind beide Kriterien erfiillen, wird nur der héhere
Aufschlag (fur die Eingliederungshilfe) angewendet. Auf diese Weise ergibt sich eine fachliche Empfehlung fir
die FKR, die auf die exakte Altersstruktur und die Zusammensetzung der Kinder in der jeweiligen Einrichtung
abgestimmt ist.

1 Der Ist-Stand basiert auf der statistischen Erfassung der vertraglich vereinbarten Wochenarbeitsstunden pro KiTa und spiegelt nicht die
tatsachliche Personalausstattung wider, wie sie sich im Betreuungsalltag der einzelnen Einrichtungen darstellt.
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Andere, in einzelnen Bundeslandern gewahrte bzw. in der fachlichen Diskussion geforderte Aufschlage, die die
spezifische Situation von Kindern betreffen, wurden in der Personalausstattungsquote bisher nicht beriicksich-
tigt. Das gilt beispielsweise fir Aufschlage fir die Betreuung von Kindern aus sozialen Brennpunktgebieten in
Berlin (Bundesland Berlin 2005; DaKS 2023) oder fur prekare familiare Verhaltnisse, wie sie im Sozialindex fuir
Kindertageseinrichtungen vom Parititischen Gesamtverband vorgeschlagen werden (Espenhorst 2024). Der
Grund fur dieses Vorgehen im Rahmen der Personalausstattungsquote liegt in der mangelnden Verfligbarkeit
entsprechender Merkmale: Die Personalausstattungsquote greift als Basis auf die bundesweite KJH-Statistik
zurlick. Diese umfasst jedoch neben dem Alter und dem Geschlecht der Kinder nur drei Merkmale zu ihrer spezi-
fischen Situation, namlich die vorrangig gesprochene Sprache in der Familie, ob mindestens ein Elternteil aus-
landischer Herkunft ist und ob das Kind in der Einrichtung eine Eingliederungshilfe nach SGB VIII/IX aufgrund
korperlicher, geistiger oder drohender seelischer Behinderung erhalt.

Um die ermittelte empfohlene FKR in die Logik des Personalschliissels Giberfiihren und damit in Relation zum
Personalschliissel nach KJH-Statistik setzen zu kénnen, wird ein Umrechnungsfaktor (siehe Kapitel ) angewandt.
Damit werden Arbeitszeitanteile fiir die mittelbare paddagogische Arbeit sowie fiir die Ausfallzeiten beriicksich-
tigt.

Ein Wert von 1 (= 100 %) der Personalausstattungsquote bedeutet, dass die vorhandenen Personalkapazititen
(Ist-Stand auf Basis der KJH-Statistik) ausreichen, um den empfohlenen Personalschliissel zu erreichen. Ein Wert
beispielsweise von 0,6 bedeutet, dass 60 % der notwendigen Personalkapazititen vorhanden sind, um den fach-
lich empfohlenen Personalschliissel zu erreichen.

2.2 | Umrechnungsfaktor zwischen Personalschliissel und
Fachkraft-Kind-Relation

In die Personalausstattungsquote flieBen, wie eingangs erwihnt, sowohl Informationen ein, die aus der Logik des
Personalschliissels hervorgehen, als auch solche aus der Logik der Fachkraft-Kind-Relation. Der Personalschliissel
in KiTas bezieht sich auf die vertraglich vereinbarten Beschaftigungszeiten der pddagogisch Tatigen, wahrend sich
die Fachkraft-Kind-Relation auf jene Zeit beschrankt, die fir die unmittelbare padagogische Arbeit zur Verfligung
steht. Die KJH-Statistik erfasst Daten zu vertraglich vereinbarten Beschiftigungs- und Betreuungszeiten; der
fachliche Diskurs dagegen bezieht sich vorrangig auf die tatsdchliche Betreuungssituation, also die unmittelbare
padagogische Arbeitszeit. Da die Personalausstattungsquote Quantitaten aus beiden Betrachtungsweisen in
Beziehung setzt, wird ein Umrechnungsfaktor benétigt, der ein Umwandeln der vertraglich vereinbarten Be-
schaftigungszeiten in die unmittelbaren padagogischen Arbeitszeiten und umgekehrt erméglicht und damit eine
Verknipfung von Personalschliissel und Fachkraft-Kind-Relation schafft.

Die unmittelbare pddagogische Arbeitszeit ergibt sich aus der vertraglich vereinbarten Beschaftigungszeit, indem
die Arbeitszeitanteile fiir die mittelbare padagogische Arbeit und fiir Ausfallzeiten (fiir Urlaub, Krankheit und
Fort- und Weiterbildung) abgezogen werden. Die Annahmen zu diesen beiden Arbeitszeitanteilen basieren auf
den Empfehlungen von Strehmel und Viernickel (2022), die dann von der Arbeitsgruppe Friihe Bildung (2024:

22 £.) in ihrem ,Kompendium fir hohe Qualitat in der friihen Bildung“ aufgegriffen wurden. Auf Grundlage von
Erhebungen gehen die beiden Autorinnen von folgenden durchschnittlichen Arbeitszeitanteilen aus: 20 % der
gesamten Arbeitszeit entfallen auf Ausfallzeiten (Urlaub, Fortbildung, Krankenstand) und 18 % auf die mittelbare
padagogische Arbeit (z. B. Elterngesprache, Vor- und Nachbereitungszeiten). Daraus ergibt sich, dass durch-
schnittlich 62 % der vertraglich vereinbarten Arbeitszeit fiir die unmittelbare padagogische Arbeit zur Verfligung
stehen (Strehmel/Viernickel 2022).

Diese auf Erhebungen basierende Schatzung der jeweiligen Anteile wird fiir die Berechnung des Indikators ,Per-
sonalausstattungsquote” tibernommen - 20 % Ausfallzeit und 18 % mittelbare padagogische Arbeit. Allerdings

12
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wird die Berechnung folgendermaBen modifiziert: Von 100 % der Arbeitszeit werden zunachst 20 % Ausfallzeiten
abgezogen. Dies ergibt eine neue Basis von 80 %, von der anschlieBend der Anteil fiir die mittelbare padagogi-
sche Arbeit (18 %) abgezogen wird. Diese Vorgehensweise erscheint sinnvoll, da wahrend der Ausfallzeiten weder
mittelbare noch unmittelbare padagogische Arbeit durch die Fachkrifte geleistet werden kann (siehe Abbildung
1). Die in der Abbildung dargestellten 14 % ergeben sich rechnerisch, wenn 18 % von 80 % ermittelt werden

(0,8 x0,18 = 0,14).

Somit stehen 66 % bzw. ca. zwei Drittel der vertraglich vereinbarten Beschaftigungszeit der Fachkrafte fiir

die unmittelbare padagogische Arbeit zur Verfligung. Umgekehrt kann aus dem Umfang der unmittelbaren
pada-gogischen Arbeitszeit die vertraglich vereinbarte Beschiftigungszeit durch Kehrwertbildung des Faktors
(1 durch zwei Drittel = 1,5) ermittelt werden. Personalschliissel und Fachkraft-Kind-Relation lassen sich auf
dieselbe Weise in Bezug setzen: Ein Personalschliissel von 1:4 entspricht einer Fachkraft-Kind-Relation von

(1 x2/3):4 = 1:6, und eine Fachkraft-Kind-Relation von 1:9 entspricht beispielsweise einem Personalschliissel
von (1 x3/2):9 = 1:6.

Abbildung 1:
Berechnung der Arbeitszeitanteile flir Ausfallzeiten, unmittelbare und mittelbare padagogische Arbeit

18%
mittelbare
20% padagogische
Ausfallzeit Arbeitszeit
abziehen abziehen*

70 vertraglich vereinbarte Arbeitszeit Bl verfligbare Arbeitszeit Bl unmittelbare paddagogische Arbeitszeit
* Erlauterungen zur Berechnung siehe Kapitel 2.2

Quelle: eigene Darstellung

BertelsmannStiftung
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2.3 | Fachliche Empfehlungen fiir eine Fachkraft-Kind-Relation nach dem
Alter des Kindes

Eine gute Betreuungsrelation ist einer der zentralen Faktoren und eine wesentliche Voraussetzung fiir eine
qualitativ hochwertige pddagogische Arbeit in KiTas. Die fachliche Diskussion zur Fachkraft-Kind-Relation (FKR,
adult-to-child ratio) hat eine lange Tradition (vgl. u. a. Howes et al. 1992; National Institute of Child Health
Human Development 2006; Viernickel/Fuchs-Rechlin 2015; Strehmel/Viernickel 2022). Die FKR beschreibt das
Verhaltnis von padagogischen Fachkraften zu den betreuten Kindern in der unmittelbaren padagogischen Arbeit.
In der Logik einer FKR werden daher weder die Arbeitszeitanteile fiir Ausfallzeiten (Urlaub, Krankenstande etc.)
noch die fir mittelbare padagogische Tatigkeiten beriicksichtigt. Demgegeniiber sind all diese Arbeitszeitanteile
(gesamte vertraglich vereinbarte Arbeitszeit) im Personalschlissel enthalten. Im Sinne einer qualitativ hochwerti-
gen Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern steht allerdings der direkte Kontakt zwischen padagogischem
Personal und den Kindern im Fokus.

Im ,Kompendium fiir hohe Qualitit in der friihen Bildung" gibt die Arbeitsgruppe Friihe Bildung (2024) fachliche
Empfehlungen fiir eine Fachkraft-Kind-Relation nach dem Alter des Kindes und fiir Regelgruppen in KiTas, die
der Berechnung der Personalausstattungsquote zu Grunde gelegt werden und sich auf die Empfehlungen von
Strehmel und Viernickel (2022) beziehen:

= Kinder im Alter von unter einem Jahr: FKR 1:2
= Kinder im Alter zwischen einem und unter 3 Jahren: FKR 1:4
= Kinder im Alter ab 3 Jahren: FKR 1:9

2.4 | Zusatzliche Personalkapazititen fiir Kinder mit nichtdeutscher
Familiensprache und Kinder mit Eingliederungshilfe in KiTas

Neben dem Alter der Kinder, das, wie oben erwahnt, in den Empfehlungen fir eine Fachkraft-Kind-Relation (FKR)
berilcksichtigt wird, werden in der Personalausstattungsquote und bei der Bereitstellung von Personalressourcen
zusatzlich die individuellen Teilhabevoraussetzungen und Lebenssituationen der Kinder in den KiTas einbezogen,
sofern entsprechende Daten verfiigbar sind. In der fachlichen Diskussion werden hierzu verschiedene Aspekte
hervorgehoben, die in die Berechnungen einflieBen sollten (u. a. Arbeitsgruppe Friihe Bildung 2024; Espenhorst
2024; Strehmel/Viernickel 2022). Dazu zahlen insbesondere Lebenssituationen, in denen Kinder aufwachsen,
wie beispielsweise eine primar nichtdeutsche Familiensprache bzw. ein Migrationshintergrund, sozio6konomi-
sche Benachteiligung, prekire familidre Verhiltnisse (z. B. hiusliche Gewalt, Familien in sozialpadagogischer
Familienhilfe, Wohnungslosigkeit oder prekdre Wohnverhaltnisse) sowie gesundheitliche Einschrinkungen (z. B.
Behinderungen, chronische Erkrankungen). Im Rahmen der vorliegenden Berechnung werden zwei dieser Aspek-
te berticksichtigt: Kinder in KiTas mit nichtdeutscher Familiensprache sowie Kinder, die nach SGB VIII/IX wegen
korperlicher, geistiger oder drohender seelischer Behinderung eine Eingliederungshilfe erhalten. Fiir beide Aspek-
te liegen entsprechende Daten in der KJH-Statistik vor.

Es stellt sich nun die Frage, in welcher Form und in welcher Hohe die Personalausstattungsquote diese beiden
Dimensionen, nichtdeutsche Familiensprache und Eingliederungshilfe, berticksichtigen soll.

Bereits 2015 wiesen Viernickel und Fuchs-Rechlin auf den Mangel an empirischen Befunden hin, die eine fun-
dierte Grundlage fiir eine entsprechende Berticksichtigung liefern kénnten. Die Autorinnen empfehlen, sich an
,Best Practice“- bzw. ,Good Practice“-Modellen zu orientieren. Konkret verweisen sie auf das Bayerische Kin-
derbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG), das zu jener Zeit einen Gewichtungsfaktor von 1,4 (aktuell 1,3)
fr Kinder mit erhéhtem Bildungs-, Erziehungs- und -Betreuungsaufwand vorsah, wenn beide Elternteile nicht-
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deutschsprachiger Herkunft sind. Fiir Kinder mit Behinderung sah das Gesetz eine altersunabhingige Gewich-
tung von 4,5 vor.

Die Expertise von Strehmel und Viernickel aus dem Jahr 2022 greift diese Empfehlung auf und bestétigt die
Orientierung an der aktuellen Gesetzeslage; am Beispiel von Bayern ist das der Bezug auf den Gewichtungsfak-
tor 1,3 fur Kinder, von denen beide Elternteile nichtdeutschsprachiger Herkunft sind.

Anders stellt sich dies in Bezug auf Kinder mit einer Behinderung dar: Die Autorinnen weisen in ihrer Expertise
kritisch darauf hin, dass der Faktor von 4,5 in den bayerischen Gesetzen sehr hoch erscheint und das Risiko birgt,
dass die daraus resultierenden hohen Kosten den Inklusionsbestrebungen entgegenwirken konnten (ebd.: 110).
Daher empfehlen sie die Entwicklung eines mindestens zweifach gestuften Gewichtungsfaktors, der sich am
Schweregrad der Behinderung orientiert. Zur Festlegung eines solchen gestuften Modells schlagen sie vor, ein-
schlagige Expert:innen einzubinden und ,Best Practice“-Erfahrungen zu bericksichtigen. Dieser Vorschlag findet
sich so auch in den Ausfiihrungen der Arbeitsgruppe Friihe Bildung (2024) wieder, ebenso wie der Gewichtungs-
faktor von 1,3 fiir Kinder mit nichtdeutscher Familiensprache.

Ein weiteres ,Good Practice“-Modell im Bereich der Eingliederungshilfe bietet Niedersachsen. Hier erfolgt

die Forderung von Kindern mit Behinderungen sowohl in integrativen Krippen- und Kindergartengruppen der
(Regel-)Kindertagesstatten als auch in heilpadagogischen Einrichtungen Gber die Eingliederungshilfe nach

SGB VIII/IX. In den (Regel-)Kindertagesstatten wird die heilpadagogische Forderung sichergestellt, indem tber
die personelle Mindestausstattung der Gruppe nach § 11 NKiTaG hinaus eine zuséatzliche padagogische Fach-
kraft gemaR § 9 Abs. 2 Nr. 6 oder 7 NKiTaG tatig ist (§ 17 Abs. 2 DVO-NKiTaG).2 In integrativen Krippengruppen
muss diese zusatzliche heilpddagogische Fachkraft entsprechend dem in einer Leistungsvereinbarung nach § 125
SGB IX festgelegten Umfang tatig sein (§ 17 Abs. 1 DVO-NKITaG). In integrativen Kindergartengruppen muss die
zusatzliche heilpadagogische Fachkraft mindestens zehn Stunden pro Woche wahrend der Kernzeit regelmaRig
tatig sein, wenn ein Kind mit Behinderung in der Gruppe geférdert wird. Bei einer Wochenarbeitszeit von 40
Stunden entspricht dies einer Viertelstelle. Bei der Férderung von mehr als einem Kind mit Behinderung muss die
Fachkraft wahrend der gesamten Kernzeit regelmaRig tatig sein.

An diesem Punkt ist festzuhalten, dass keine empirischen Studien vorliegen, die Anhaltspunkte liefern, in welcher
Form und Hoéhe die beiden Dimensionen nichtdeutsche Familiensprache und Eingliederungshilfe in die Berech-
nung der Personalausstattungsquote einfliel3en sollen. Es stehen aber in Bayern und Niedersachsen Praxisbei-
spiele zur Verfigung.

In den beiden Bundeslandern werden die beiden Aspekte entweder iber einen Aufschlag (Niedersachsen) oder
mittels eines Faktors (Bayern) geregelt. Die beiden Ansitze wirken sich unterschiedlich auf die Steigerung der
Personalressourcen aus. Bei einem Aufschlag wird der Personaleinsatz fiir jedes Kind unabhangig vom angesetz-
ten Personalschliissel um den jeweiligen Wert erhoht. Ein Gewichtungsfaktor dagegen erhoht den Personalein-
satz relativ zum Personalschlissel. Folgendes Beispiel verdeutlich dies: Liegt ein Personalschlissel von 1:4 vor,
stehen 0,25 Personalanteile pro Kind zur Verfligung. Ein Gewichtungsfaktor von 2 pro Kind wiirde zu doppelt so
vielen Personalanteilen pro Kind flihren, also 0,5. Bei einem Personalschliissel von 1:8 stehen 0,125 Personal-
anteile pro Kind zur Verfiligung, ein Gewichtungsfaktor von 2 ergibt 0,25 zusatzliche Personalanteile pro Kind.
Somit fuhrt ein Gewichtungsfaktor von 2 im ersten Fall (1:4) zu einem Aufschlag von 0,25 pro Kind, im zweiten
Fall (1:8) dagegen zu einem Aufschlag von 0,125.

Aus fachlicher Sicht erscheint die Beriicksichtigung der beiden Aspekte nichtdeutsche Familiensprache und Ein-
gliederungshilfe mittels Aufschlags sinnvoller, da auf diese Weise zusatzliche Personalressourcen unabhiangig

2 Siehe Niedersichsisches Gesetz tiber Kindertagesstitten und Kindertagespflege (NKiTaG) und Verordnung zur Durchfihrung des
Niedersichsischen Gesetzes Uber Kindertagesstatten und Kindertagespflege (DVO-NKIiTaG) (Zugriff am 15.12.2025).
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vom zu Grunde liegenden Personalschliissel angesetzt werden; der vom Alter abhdngige hohere Betreuungsdarf
bleibt Giber die FKR weiter berticksichtigt. Damit wird der Logik des niedersidchsischen Gesetzes gefolgt, wobei
anzumerken ist, dass die Ausformulierung in Bayern komplexer ist als hier dargestellt.®

Die hier vorgenommene Festlegung der Hohe des Aufschlags flir Kinder mit Eingliederungshilfe fiir die Be-
rechnung der Personalausstattungsquote lehnt sich an das niedersiachsische Gesetz an. Konkret wird das dort
formulierte Mindestausmal3 von 0,25 Personalanteilen pro Kind mit Eingliederungshilfe herangezogen. Da der
Aufschlag im niedersachsischen Gesetz im Sinne der vertraglich vereinbarten Beschéaftigungszeiten formuliert ist,
er aber fiir die Berechnung der Personalausstattungsquote auf die Fachkraft-Kind-Relation angewendet werden
muss, erfolgt noch ein Abschlag fiir Arbeitszeitanteile fiir Ausfallzeiten und die mittelbare padagogische Arbeit
um ein Drittel (sieche Umrechnungsfaktor in Kapitel ). Der Aufschlag von 0,25 reduziert sich somit auf einen Wert
von 0,17 (= 0,25 x 2/3).

Zur Einordnung lasst sich auch der bayerische Faktor von 4,5 fiir Kinder mit Eingliederungshilfe in einen Auf-
schlag umrechnen. Die bayerische Gesetzeslage sieht grundsatzlich einen Anstellungsschliissel von 1:11 vor, d. h.
1/11 = 0,091 Personen pro Kind. Ein Faktor von 4,5 fiihrt zu 4,5/11 = 0,409 Personen pro Kind. Die Differenz
und somit der Aufschlag ergibt den Wert 0,318. Wendet man auch hier den Umrechnungsfaktor von 2/3 an, er-
gibt sich ein etwas hoherer Wert von 0,21 im Vergleich zu 0,17. Vor dem Hintergrund der fachlichen Diskussion
Uber die Einflihrung gestufter Gewichtungsfaktoren, die aber noch nicht zur Verfiigung stehen, erscheint der
konservativ geschatzte pauschale Aufschlag von 0,17 eine pragmatische Herangehensweise fiir die Berechnung
der Personalausstattungsquote.

Die Festsetzung des Aufschlags pro Kind mit nichtdeutscher Familiensprache leitet sich direkt aus dem entspre-
chenden Faktor von 1,3 fiir Bayern ab. Der Anstellungsschliissel von 1/11 = 0,091 erhoht sich durch den Faktor
von 1,3 auf 1,3/11 = 0,118. Die Differenz betragt 0,027. Durch Anwendung des Umrechnungsfaktors ergibt sich
ein Aufschlag fiir die Berechnung der Personalausstattungsquote von 0,018. Das bedeutet, dass pro vertraglich
vereinbarter Betreuungsstunde des Kindes die veranschlagten Personalressourcen, die fir die unmittelbare pada-
gogische Arbeit zur Verfligung stehen sollten, um 0,018 Stunden erhéht werden.

Erganzend sei hier angemerkt, dass das Bundesland Berlin dhnliche Aufschlage fiir die beiden Aspekte anwendet.
In seiner Verordnung (iber das Verfahren zur Gewahrleistung eines bedarfsgerechten Angebotes von Platzen

in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege und zur Personalausstattung in Tageseinrichtungen (VOKitaF6G)

in Bezug auf zusatzliches Personal wird festgehalten:* Wenn in Tageseinrichtungen der Anteil der Kinder mit
nichtdeutscher Herkunftssprache 40 % (ibersteigt, wird ein Personalzuschlag von 0,017 Stellenanteilen pro Kind
gewdhrt (§ 17 VOKIitaF6G). Fir Kinder mit Eingliederungshilfe schlagt das VOKitaF3G ein zweistufiges Verfahren
vor (§ 16): Werden in Tageseinrichtungen Kinder mit Behinderung geférdert, so wird zusatzliches Fachpersonal
im Umfang von 0,25 Stellenanteilen pro Kind eingesetzt. Bei Kindern mit Behinderung, deren Bedarf an sozialpa-
dagogischer Hilfe deutlich erhéht ist, wird zusatzliches Fachpersonal im Umfang von 0,5 Stellenanteilen pro Kind
zur Verfligung gestellt.

3 Das bayerische Gesetz sieht fur Kinder unter drei Jahren einen Gewichtungsfaktor von 2,0 vor und regelt, dass immer nur der hochste
Gewichtungsfaktor anzuwenden ist. Somit gilt fiir Kinder unter drei Jahren mit Eingliederungshilfe ein Faktor von 4,5 und mit nichtdeut-
scher Herkunftssprache ein Faktor von 2,0.

4 Siehe VOKitaFoG (Zugriff am 15.12.2025).
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2.5| Berechnungsformel

Aus den vorangegangenen Ausfiihrungen zur allgemeinen Form der Personalausstattungsquote (Formel 1:
Definition der Personalausstattungsquote), zum Umrechnungsfaktor (Kapitel ), zu den altersspezifischen Emp-
fehlungen flr die Fachkraft-Kind-Relation (Kapitel 2.3) und zu den Aufschlagen fiir Kinder mit nichtdeutscher
Familiensprache und Eingliederungshilfe (Kapitel ) ergibt sich folgende Berechnungsformel fir die Personalaus-
stattungsquote:

Formel 2:
Berechnung der Personalausstattungsquote pro Einrichtung

Beschéftigungszeiten?

Betreuungsumfinge?

Empfohlene Fachkraft-Kind Relation® x Umrechnungsfaktor*

Quelle: eigene Darstellung

BertelsmannStiftung
Die einzelnen Terme der Formel sind folgendermaRen definiert:

1. Beschéftigungszeiten: Summe der vertraglich vereinbarten Wochenarbeitsstunden aller Beschiftigten der Ein-
richtung in den Arbeitsbereichen Gruppenleitung, Zweit- und Ergdnzungskraft, gruppentibergreifend tatig und
Férderung von Kindern nach SGB VIII/IX.

2. Betreuungsumfiange: Summe der vertraglich vereinbarten Betreuungsstunden pro Woche aller in der Einrich-
tung betreuten Kinder einschlief3lich Kinder mit Eingliederungshilfe.

3. Empfohlene Fachkraft-Kind-Relation: Die altersspezifischen Empfehlungen lauten: Kinder unter einem Jahr:
1:2, ein bis unter 3 Jahren: 1:4, ab 3 Jahren: 1:9. Zusatzlich wird pro Betreuungsstunde eines Kindes mit Ein-
gliederungshilfe ein Aufschlag von 0,17 Personalstunden beriicksichtigt und pro Betreuungsstunde eines
Kindes mit nichtdeutscher Familiensprache, aber ohne Eingliederungshilfe ein Aufschlag von 0,018 Personal-
stunden.

4. Umrechnungsfaktor: Es wird angenommen, dass 1/3 der vertraglich vereinbarten Beschaftigungszeit auf die

mittelbare padagogische Arbeit und Ausfallzeiten entfallt. Daraus ergibt sich ein Faktor von 1/(2/3) = 3/2, um
die Fachkraft-Kind-Relation in den empfohlenen Personalschliissel umzurechnen.
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2.6 | Rechenbeispiel

Anhand der in Abbildung 2 dargestellten eingruppigen Einrichtung wird die Berechnung des Indikators Personal-
ausstattungsquote demonstriert.

Abbildung 2:
Schematische Darstellung einer KiTa fiir das Rechenbeispiel

Fiinf 2-Jahrige a 32 Stunden Fiinf 4-J3hrige a 45 Stunden
(1 Kind mit Eingliederungshilfe und (1 Kind mit Eingliederungshilfe,
nichtdeutscher Familiensprache, 1 Kind mit nichtdeutscher Y
1 Kind mit nichtdeutscher Familiensprache)

Familiensprache)

Oﬁﬁ" ° ® s
‘1 ﬂ .':ﬁ‘ii"!

Empfohlene Empfohlene 30 Stunden Zweit- bzw.
Fachkraft-Kind-Relation 1:4 Fachkraft-Kind-Relation 1:9 Erganzungskraft

-

30 Stunden Gruppenleitung
10 Stunden Leitung

—

Quelle: eigene Darstellung

| BertelsmannStiftung

Fur die Berechnung der Personalausstattungsquote miissen laut Formel 2 die folgenden vier GréRen bestimmt
werden:

1. Beschéftigungszeiten: 1 Person mit 30 Stunden + 1 Person mit 30 Stunden = 60 Stunden
2. Betreuungsumfange: 5 Kinder mit 32 Stunden + 5 Kinder mit 45 Stunden = 385 Stunden

3. Empfohlene Fachkraft-Kind-Relation der Einrichtung =
Summe der empfohlenen Beschdftigungszeiten / Summe der Betreuungsumfdnge

Fur die Summe der empfohlenen Beschdftigungszeiten muss die empfohlene Beschdftigungszeit pro Kind ermittelt
werden:

Empfohlene Beschdiftigungszeit pro Kind = Betreuungsumfang des Kindes x empfohlene Fachkraft-Kind-Relation des
Kindes

Die empfohlene Fachkraft-Kind-Relation des Kindes ergibt sich aus:

den altersspezifischen Empfehlungen (1:2 fir 0-Jdhrige, 1:4 fir 1- bis unter 3-J3hrige, 1:9 flr ab 3-Jihrige)
+ Aufschlag 0,17 fiir Kinder mit Eingliederungshilfe

+ Aufschlag 0,018 fir Kinder mit nichtdeutscher Familiensprache (wenn keine Eingliederungshilfe vorliegt)

Die Summe der Betreuungsumfénge kann der vorigen Berechnung entnommen werden (= 385 Stunden).
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Tabelle 1 zeigt die Berechnung der empfohlenen Beschiftigungszeit fiir jedes der 10 Kinder der Einrichtung.
Das erste Kind wird 32 Stunden pro Woche betreut, ist 2 Jahre alt, erhalt Eingliederungshilfe und spricht zu-
hause nicht Deutsch. Die empfohlene Beschiftigungszeit betrdgt 13,4 Stunden. Sie ergibt sich durch Multi-
plikation des Betreuungsumfangs von 32 Stunden mit der empfohlenen Fachkraft-Kind-Relation fiir 2-Jahrige
von 1:4. Hinzu kommen noch ein Aufschlag von 32 x 0,17 Stunden aufgrund der Eingliederungshilfe. Der Auf-
schlag aufgrund der nichtdeutschen Familiensprache entfillt, da bereits die Eingliederungshilfe berlicksichtigt
wurde (treffen mehr als ein Aufschlag zu, wird nur der héhere Aufschlag berticksichtigt).

Die Summe der empfohlenen Beschiftigungszeiten (unmittelbare paddagogische Arbeitszeit) betragt 79,5 Stun-
den. Durch die Division durch die Summe der Betreuungsumfange ergibt sich die empfohlene Fachkraft-Kind-
Relation der Einrichtung: 79,5 Stunden/385 Stunden = 1:4,8.

Tabelle 1:
Herleitung der empfohlenen Beschiaftigungszeit pro Kind im Rechenbeispiel

Empfohlene
Betreuungsumfang repes .
. Beschiftigungszeit
in Wochenstunden .
in Wochenstunden
2 32 32x(1/4+0,17) =134
Eingliederungshilfe und nichtdeutsche Familiensprache 2 32 32x1/4 =8,0
2 32 32x1/4 =8,0
. . 2 32 32x(1/4+0,018) =8,6
nichtdeutsche Familiensprache
2 32 32x1/4 =8,0
4 45 45x(1/9+0,47) =127
Eingliederungshilfe 4 45 45 x1/9 =50
4 45 45 x1/9 =5,0
. . 4 45 45 x(1/9 +0,018) =5,8
nichtdeutsche Familiensprache
4 45 45 x1/9 =5,0
Summe der empfohlenen Beschiftigungszeiten =795

in Wochenstunden

BertelsmannStiftung

4., Der Umrechnungsfaktor hat laut Kapitel einen Wert von 3/2.

Setzt man nun die vier GréRen in Formel 2 ein, ergibt sich fiir den Personalschliissel nach KJH-Statistik im
Zahler:

60/385 =1:6,4

und fir den empfohlenen Personalschliissel im Nenner

1:4,8 x 3/2 =1:3,2

Die Personalausstattungsquote betriagt somit 1:6,4/1:3,2 = 0,5.

Diese Personalausstattungsquote sagt aus, dass die Einrichtung mit den Beschaftigungszeiten nach KJH-Statistik
50% des fachlich empfohlenen Personalschliissels erreicht, also in speziell dieser KiTa nur 50 % der fachlich emp-
fohlenen Personalressourcen vorhanden sind, um eine qualitativ hochwertige Bildung, Betreuung und Erziehung
der Kinder zu gewahrleisten.
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3 | Auswertungen und Analysen

3.1 | Personalausstattungsquote

Der neue Indikator Personalausstattungsquote beschreibt, inwieweit KiTas die fachlichen Empfehlungen in Bezug
auf das AusmaR der Personalausstattung erfiillen und damit die Voraussetzungen fiir eine qualitativ hochwertige
Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern gegeben sind (siehe Kapitel 2 fiir eine detaillierte Definition der
Personalausstattungsquote). In Abbildung 3 und Abbildung 4 werden die Personalausstattungsquoten aller KiTas
(ohne Horte) eines Bundeslands dargestellt. Zunachst erfolgt eine Kategorisierung und Einordnung der Einrich-
tungen in die folgenden vier Gruppen auf Basis ihrer Personalausstattungsquoten (siehe Abbildung 3). Zusatzlich
wird der Median der Personalausstattungsquote pro Bundesland angegeben (siehe Abbildung 4); er zeigt, wie
hoch die Personalausstattungsquote jener Einrichtung ausfallt, die hinsichtlich ihrer Personalausstattungsquote
genau in der Mitte der Bundeslandverteilung liegt.’

1. Circa zur Halfte erfiillt (= 0,6):¢ Einrichtungen mit einer Personalausstattungsquote von maximal 0,6. Hier ste-
hen 60 % oder weniger jener Personalressourcen zur Verfligung, die fiir das Erreichen der fachlichen Empfeh-
lungen, wie sie in Kapitel 2 definiert sind, notwendig waren.

2. Zu circa zwei Drittel erfiillt (> 0,6 bis < 0,8): In diesen Einrichtungen stehen mehr als 60 %, aber maximal 80 %
der Personalressourcen fiir das Erreichen der fachlichen Empfehlungen zur Verfiigung.

3. Zu ungefiahr 90 % erfiillt (> 0,8 bis < 1): In diesen Einrichtungen stehen mehr als 80 % und weniger als 100 %
der Personalressourcen fiir das Erreichen der fachlichen Empfehlungen zur Verfiigung.

4. Erfiillt (1): In diesen Einrichtungen werden die fachlichen Empfehlungen in Bezug auf die Personalausstattung
erfullt.

Wihrend die Darstellung der Kategorien einen Uberblick tiber die Verteilung der Personalausstattungsquote im
Bundesland gibt, driicken die Bundeslander-Mediane die Mitte der Verteilung in einem Wert aus. Zum Beispiel
betragt der Median der Personalausstattungsquote in Hamburg 0,7. Daraus geht jedoch nicht hervor, wie viele
Einrichtungen in Hamburg Personalausstattungsquoten zwischen 0,6 und 0,8 aufweisen. Laut der Darstellung
nach Gruppen in Abbildung 3 sind dies 44 %.

Auf Kreisebene werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit nur die Mediane der Personalausstattungsquoten dar-
gestellt. Abbildung 5 zeigt die Deutschlandkarte, in der die Kreiswerte durch farbliche Schattierung dargestellt
sind, Tabelle 2 im Anhang enthalt die Werte in Tabellenform.

Hinsichtlich des Anteils der Einrichtungen, die die fachlichen Empfehlungen fir die Personalausstattung erfillen
und in denen die Voraussetzungen fiir eine hochwertige Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern gegeben
sind, zeigt sich, dass in Baden-Wirttemberg und Bremen mindestens 30 % der Einrichtungen diesen Wert er-

5 Dies bedeutet, dass 50% der Einrichtungen in dem jeweiligen Bundesland mit ihrer Personalausstattungsquote unter dem angegebenen
Median liegen und 50% der Einrichtungen einen héheren Wert als den angegebenen Median ausweisen.

6 Fur die Interpretation der zur Analyse gebildeten Gruppen ist es nicht relevant, ob der Wert der Gruppengrenze (hier 0,6 als Grenze zwi-
schen Gruppe 1 und 2) noch zur Gruppe 1 oder bereits zur Gruppe 2 zihlt, da die Berechnung der Personalausstattungsquote tber viele
Rechenschritte mit zahlreichen Faktoren erfolgt und somit ein Wert, der exakt der Gruppengrenze entspricht, duerst unwahrscheinlich
ist. Das heil3t, es ist unerheblich, ob die Gruppe 1 als ,< 0,6" oder ,< 0,6" definiert wird.
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reichen (siehe Abbildung 3). In Niedersachsen liegt der Anteil bei mindestens 20 %, wahrend in Bayern, Hamburg,
Hessen und Schleswig-Holstein mindestens 10 % der Einrichtungen die fachlichen Empfehlungen erfillen. In
Berlin, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und dem Saarland liegt dieser Anteil bei mindestens 5 %, wahrend
in den ostdeutschen Bundeslandern jeweils weniger als 5% der Einrichtungen die fachlichen Empfehlungen er-
reichen.

Betrachtet man den Anteil der Einrichtungen, die weniger als 60 % der notwendigen Personalressourcen ein-
setzen, die notwendig waren, um die fachlichen Empfehlungen zu erreichen, so liegt er in Baden-Wiirttemberg,
Bayern, Bremen, Niedersachsen und Schleswig-Holstein bei hochstens 10%. Hessen, Nordrhein-Westfalen

und Rheinland-Pfalz erreichen Werte von hochstens 20 %, wahrend Berlin, Hamburg und das Saarland Anteile
zwischen 20 % und 40 % aufweisen. In Brandenburg liegt der Anteil bei 56 %, und in Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiringen werden Werte zwischen 70% und 90% erreicht.

Die Ergebnisse zeigen, dass im Mittel kein Bundesland einen Wert von 1 fiir den Indikator Personalausstattungs-
quote und damit die fachlichen Empfehlungen erreicht (siehe Abbildung 4). Dabei ist eine gro3e Varianz in der
Personalausstattungsquote sowohl zwischen den Bundeslandern als auch innerhalb der Bundeslander erkenn-
bar. Betrachtet man den Median der Personalausstattungsquote, so erreichen Baden-Wirttemberg, Bremen,
Niedersachsen und Schleswig-Holstein Werte von mindestens 0,8. Bayern, Hamburg, Hessen, Nordrhein-West-
falen und Rheinland-Pfalz liegen bei mindestens 0,7, wahrend Berlin und das Saarland Werte von mindestens 0,6
erreichen. Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen weisen hingegen
Mediane von knapp Gber 0,5 auf.

Es besteht also ein Handlungsbedarf in allen Bundeslandern, die Ausgangsniveaus sind aber stark unterschied-
lich.

In welchem Maf3e die einzelnen Kreis-Mediane vom Bundeslandschnitt abweichen, d. h., wie heterogen die
Bundeslander hinsichtlich der Personalausstattungsquote sind, lasst sich durch die Variation gemessen an der
Standardabweichung ausdriicken. Diese ist in Bayern am gré8ten und in den ostdeutschen Bundeslandern am
geringsten. Tabelle 3 im Anhang enthalt die Standardabweichungen fiir alle Bundeslander.
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Abbildung 3:

KiTas (ohne Horte) nach ihrer Personalausstattungsquote in den Bundesldandern am 01.03.2024 (in %)
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Anmerkung: Verteilung der KiTas hinsichtlich der Personalausstattungsquote nach den Kategorien < 0,6 (Empfehlungen werden ca. zur Halfte
erfllt), > 0,6 bis < 0,8 (Empfehlungen werden ca. zu zwei Drittel erfiillt), > 0,8 bis < 1 (Empfehlungen werden ca. zu 90% erfullt) und 1
(Empfehlungen werden erftllt). Die absolute Anzahl der dargestellten KiTas ist in Tabelle 6 enthalten.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Kinder und titige Personen in Tageseinrichtungen und in 6ffentlich
geforderter Kindertagespflege (DOI: 10.21242/22541.2024.00.00.1.1.0), 2024, berechnet vom Osterreichischen Institut fiir Familien-
forschung an der Universitat Wien, 2025.

BertelsmannStiftung
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Abbildung 4:
Mittlere Personalausstattungsquote in KiTas (ohne Horte) in den Bundesldndern am 01.03.2024 (Median)
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Anmerkung: Fir jedes Bundesland ist der Median der Personalausstattungsquote dargestellt, der ausdriickt, inwieweit 50 % der KiTas eines
Bundeslandes die Empfehlungen hinsichtlich der Personalausstattungsquote erfillen. Z. B. verfligen in Bayern die Halfte der KiTas zumindest
Uber 76 % jener Personalressourcen, die notwendig waren, um die fachlichen Empfehlungen zu erfiillen.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Kinder und titige Personen in Tageseinrichtungen und in 6ffentlich gefor-
derter Kindertagespflege (DOI: 10.21242/22541.2024.00.00.1.1.0), 2024; berechnet vom Osterreichischen Institut fiir Familienforschung an
der Universitat Wien, 2025.

BertelsmannStiftung
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Abbildung 5:
Mittlere Personalausstattungsquote in KiTas (ohne Horte) in den Kreisen bzw. kreisfreien Stadten
am 01.03.2024 (Median)

Anmerkung: Fir jeden Kreis und jede kreisfreie Stadt ist der Median der Personalausstattungsquote dargestellt, der ausdriickt, inwieweit
50% der KiTas eines Kreises bzw. einer kreisfreien Stadt die Empfehlungen hinsichtlich der Personalausstattungsquote erfillen. Z. B. ver-
flgen die Hilfte der KiTas in den Kreisen und kreisfreien Stadte der niedrigsten Kategorie (hellstes Blau) nur tGber 47 bis 50 % jener Personal-
ressourcen, die notwendig waren, um die fachlichen Empfehlungen zu erfillen.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, Kinder und titige Personen in Tageseinrichtungen und in 6ffentlich gefor-
derter Kindertagespflege (DOI: 10.21242/22541.2024.00.00.1.1.0), 2024; berechnet vom Osterreichischen Institut fiir Familienforschung an
der Universitat Wien, 2025.
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